
공무국외출장계획서

1. 출장개요

출장목적

❍ 구 주요 현안 사업 우수 선진지 시찰을 통해 구정 발전 모색

 - 구도심과 신도심이 공존하는 구 특성에 따라 관련 도시 및 관계기관
방문으로 도시 비젼과 도시계획을 공유하고 도시 재생 방안 모색 

 - 인천 신항 개항, 크루즈터미널과 국제여객터미널 개장, 골든 하버 조성
등 해양관련 인프라가 조성되고 있으며, 글로벌 해양 도시로의 도약을 
위해 이와 관련한 기관 및 지역 시찰로 우수 정책 벤치마킹

 - 워터프런트 조성사업이 본격 시행됨에 따라 관련 도시 시찰로 수변
녹지대 공원 및 문화 공간 조성, 해양레저 스포츠 시설 조성 현황을 
비교시찰 하고 우리 구 정책 반영 및 관광·쇼핑 연계 방안 모색

 - 선진 복지 시설 방문을 통해 아동, 청소년, 성인으로 이어지는 지역
사회기반 우수 복지 사례 수집 등

❍ 방문기관과의 교류 및 구정 홍보

  - 우리 구 우수사례 소개 및 관광 정책 홍보(홍보 리플릿 전달 등)

출장동기 
및 내용

❍ 원도심의 도시 재생 방안 모색을 통한 도시 균형 발전 도모

 ▶ 우리구 현황

 - 도시개발이 주로 신도시 개발 위주로 이루어져 신도심과 원도심의 
격차가 점점 더 벌어지게 되었고, 신도시와 구도심 균형발전 정책 
도입 시급함.

 - 구는 “원도심 균형 발전 및 도시재생활성화 계획 수립 용역”을 착수
하여 도시 재생 프로젝트 밑그림을 그릴 계획이며, 도시재생추진단
태스크포스팀 구성, 도시재생센터 운영 등 관련 정책에 힘을 쏟고 
있음

 ▶ 도시재생의 모범적 사례 싱가포르

 - 싱가포르 정부는 10년 주기 콘셉트 플랜, 5년 주기 마스터 플랜 등
도시 계획을 통해 국가를 체계적으로 관리하고 있으며, 이를 주도하는 
기관이 싱가포르 정부 산하 도시재개발청(URA)임. 도시계획에 에코
프랜들리 정책도 빼놓지 않고 적용하여 마리나베이샌즈, 건축물에 나무
조성, 보타닉 가든 등이 대표적인 사례임.



출장동기 
및 내용

❍ 인천 신항 개항, 크루즈터미널과 국제여객터미널 개장, 골든
   하버 조성을 통한 글로벌 해양도시 도약

 ▶ 우리구 현황

 - 인천 신항 개항, 크루즈터미널과 국제여객터미널 개장, 골든하버
조성 등 해양관련 인프라 조성 진행중. 골든하버는 수도권 최대 해양 
관광 단지로 개발될 계획으로 상하수도 기반시설은 이미 완료됨.

 - 해양 인프라를 중심으로 이와 연계한 관광 자원 개발과 해양 도시
발전 방향 모색 필요.

 ▶ 동남아시아 물류거점지역인 관광 대국 말레이시아

 - 말레이시아는 동남아시아 물류거점 지역으로 아시아에서 가는
모든 배는 말라카 해협을 지나게 되며, 항만 운영과 배후단지와
의 연계 방안 모색

 - 말레이시아는 관광 산업의 중요성을 오래 전부터 인지하여 면밀
한 정책을 통해 국가 발전을 도모하고 있으며, 올해도 2020년 
말레이시아 방문의 해로 지정하고 글로벌 캠페인을 진행하고 있음.

 
❍ 워터프런트 조성 관련 수변 및 문화 공간 비교 시찰

 ▶ 우리구 현황

 - 워터프런트 사업은 기존 수로와 호수를 “□” 모양 물길과 친수공간
을 만드는 프로젝트로 [1-1공구]는 2021년 완공을 목표로 하고 
있으며, 2단계 사업은 용역 시행 후 2027년 준공을 목표로 하고  
진행 중임. 워터프런트 우수 사례 지역 비교 시찰로 우수 정책  
도입 방안 모색

 ▶ 워터프런트 우수사례 싱가포르 “클라키”,  말레이시아“푸르라자야”

 - 싱가포르 클라키는 2008년 아시아베스트 워트프론트 상을 받은
지역으로 마리나베이와 싱가폴 강이 만나는 지역의 수변공간을 
따라 보행자 전용 도로와 문화 공간이 조성됨.

 - 말레이시아 푸트라자야는 말레이시아 신 행정수도로 세종시의
모델이 된 신도시이며 정원도시 개념을 적용하여 수변 공원 
및 습지를 조성하여 관광 및 생태 학습장으로 활용함.



출장기간  2019.  10 .  27 .  ~  2019.  11. 1 .( 4박 6일간)

출 장 국  싱가포르, 말레이시아

출 장 자 소속 직급 성명 성별
출 장 경 비

금  액 부담기관

출장자

계 11명 22,854천원

연수구의회 의장 김성해 여 2,366

연수구의회

〃 운영위원장 장해윤 남 2,049

〃 기획복지위원장 기형서 남 2,049

〃 자치도시위원장 최대성 남 2,049

〃 의원 김정태 남 2,049

〃 의원 유상균 남 2,049

〃 의원 이강구 남 2,049

〃 의원 이은수 여 2,049

〃 의원 이인자 여 2,049

〃 의원 정태숙 여 2,049

〃 의원 조민경 여 2,049



2. 출장일정

월 일
(요일)

방문도시 방문기관 업 무 내 용

10.27(일) 인천
 · 14:30 인천출발(KE671)
 · 22:25 쿠알라룸프 공항 도착

10.28(월) 말레이시아
<현장시찰>
겐팅하일랜드

〇 동남아 최대 관광지 성공 요인 
   벤치마킹

〃
<현장시찰>
페트로나스 타워

〇 도시 우수 랜드마크 사례 시찰

〃
<기관방문>
항만청

〇 동북아물류거점 발전 요인과
   항만 활용 방법 비교 시찰

10.29(화) 〃
<기관방문>
관광위원회

〇 말레이시아 관광 홍보 우수사례 수집

〃
<현장시찰>
푸르라자야신도시

〇 수변공간 조성, 습지 조성 사례
   벤치마킹

10.30(수) 싱가포르
<기관방문>
뉴워터팩토리
비지터센터

〇 인공 생태 호수 조성과 수질보전
   우수사례 벤치마킹

〃
<기관방문>
투아스쓰레기
소각장

〇 도심내 쓰레기 처리 우수사례 시찰

〃
<기관방문>
AWWA가족
복지시설

〇 선진 복지 우수 시설 운영 형태 파악

10.31(목) 〃
<현장시찰>
클락키

〇 수변 공간을 활용한 문화공간 
   조성 사례 비교시찰

〃
<기관방문>
도시재개발청

〇 도시 계획 및 도시 발전 방향 공유 

〃
<기관방문>
시티갤러리

〇 도시 계획 수립 자료 시찰을 통해
   도시 재생 및 발전 방향 모색

〃
<현장시찰>
파크로얄온
피커링건축물

〇 친환경 시스템 적용 방법 등 
   벤치마킹

〃
<현장시찰>
보타닉가든
가든스바이더베이 

〇 싱가포르 최대 식물원을 갖춘 공원
   벤치마킹

11.1(금) 인천
 · 22:30 싱가포르 출발
 · 05:45 인천공항 도착

※ 상기 일정은 항공 및 현지사정에 의해 변경될 수도 있습니다.



3. 의원별 업무 내용

주제 의원명 업무내용

단장 김성해 ◾ 공무국외출장 운영 총괄

항만 배후단지 
연계 및

쓰레기소각장,
복지 분야

장해윤 ◾ 정책 방향 모색 및 구정 연계 총괄

김정태 ◾ 관련 분야 사전 조사 및 자료 수집

정태숙 ◾ 방문지 연계 및 현장 자료 수집

수변공원조성
및 공원

활성화 분야

기형서 ◾ 정책 방향 모색 및 구정 연계 총괄

이강구 ◾ 사전 조사, 방문지 연계 및 자료수집

관광 및
수질보전,

도시디자인
분야

최대성 ◾ 정책 방향 모색 및 구정 연계 총괄

이은수 ◾ 관련 분야 사전 조사 및 자료 수집

조민경 ◾ 방문지 연계 및 현장 자료 수집

도시재생
및 해양도시

개발 분야

이인자 ◾ 정책 방향 모색 및 구정 연계 총괄

유상균 ◾ 사전 조사, 방문지 연계 및 자료수집

4.. 주요기관 방문일정 및 소개

□ 말레이시아 항만청

방문일시 2019.10.28. 16:00

주    소 
202, Jalan Pelabuhan, port  klang 42005, kawasan 14,

42000 port klang,  Selangor, Malaysia

기관개요

말레이시아는 총 7개 항만구역으로 나누어 관리되고 있으며

그 중 가장 큰 항만이 쿠알라룸프로 지역을 담당하는 KLANG 

항만임.

접촉예정자  Koh Chian Cheat

질의내용

• 항만 설립 배경

• 항만 운영 형태

• 항만 이용 화물 시설 

• 항만 발전 미래 전략



□ 말레이시아 관광위원회

방문일시 2019.10.29. 10:00

주    소 
9th floor, No. 2, Tower 1, Jalanp5/6, Presint5,62200, 
Putrajaya, Malaysia

기관개요
말레이시아 관광개발공사가 무역 산업부 산하 기관으로 설립하
였으며, 말레이시아 국내외 홍보 담당 

접촉예정자 Musa Yusof

질의내용

• 말레이시아 관광산업 현황

• 관광 사업 내용

• 관광 우수 사례

□ 뉴워터팩토리 비지터센터

방문일시 2019.10.30. 09:00

주    소 20 koh sek Lim Rd, Singapore 486593

기관개요
수질보전을 위한 홍보 및 교육센터로 물이용과정을 국민들이 
이해하기 쉽도록 학습센터 등으로 조성 운영

□ 투아스쓰레기소각장

방문일시 2019.10.30. 14:00

주    소 98 Tuas South Ave 3 , Singapore (637821)

기관개요
Art-technology 형태로 건설되었고, 다양한 공정들이 자동화 되
어 있으며, 진보된 과학기술을 포함한 현대식 소각장임

질의내용
• 소각장 운영체계(현황, 가동률, 지역환원 등)

• 소각장 에너지 연계방안



□ AWWA 가족복지 서비스 시설

방문일시 2019.10.30. 16:00

주    소 107 Towner Rd, Singapore 321107

기관개요
미취학 아동을 위한 조기개입, 성인을 위한 교육, 저소득 가정 
지원, 취약 노인을 위한 건강 서비스 지원 등 복지 서비스 제공

접촉예정자  chuyuetwei 

질의내용

• 복지시설 설립배경

• 복지서비스 분야

• 복지 우수사례

• 지역사회 자원 활용과 연계 방안

□ 싱가포르 도시재개발청

방문일시 2019.10.31. 13:00

주    소 45 Maxwell Road, The URA Centre, Singapore 069118 

기관개요
싱가포르 정부는 10년 주기 콘셉트 플랜, 5년 주기 마스터 플랜 
등 도시계획을 세워 국가를 체계적으로 관리하고 있으며, 이를 
주관하는 정부산하기관임

접촉예정자 Ms.Jimmy Chin 

질의내용

• 기관 설립 배경

• 도시개발 주체와 역할

• 도시재생시 중점을 두는 정책 방향 및 분야

• 워터프런트가 미치는 영향

□ 싱가포르 씨티갤러리

방문일시 2019.10.31. 15:00

주    소 45 Maxwell Road, The URA Centre, Singapore 069118 

기관개요
싱가포르 중장기적 도시비젼과 도시계획 방향에 대한 도시 전
시관으로 싱가포르의 과거와 현재를 볼 수 있는 갤러리



5. 출장경비

                                               [ 단위 : 원/1$=1,228원,2019.9.9기준]

성  명 계

체  재  비

항공운임 준비금
일  비 식  비 숙박비

계 22,854,060 2,468,280 6,633,650 4,601,230 8,930,900 220,000

김성해 2,365,660 257,880 739,250 536,630 811,900 20,000

장해윤 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

기형서 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

최대성 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

김정태 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

유상균 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

이강구 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

이은수 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

이인자 2,048,840 221,040 589,440 406,440 811,900 20,000

정태숙 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

조민경 2,048,840 221,040 589,440 406,460 811,900 20,000

※ 지급기준 : 공무원 여비 규정(제16조제1항)

※ 단, 환율 변동에 따른 항공요금 등의 경비 변동 있을 수 있음

※ 항공운임은 일반석을 원칙으로 하고 숙박비는 할인정액으로 함

6. 그 간의 방문 실적

연도 연수지역 참여인원 비고

2014년 미얀마 10명

2015년 하와이 10명

2016년
필리핀 6명

뉴질랜드 3명

2017년
중국 3명

미국 5명

2018년 해당없음 -



7. 사전 간담회 실시

□ 간담회 실시 [2019. 8. 6. 14:00]

 - 공무국외 출장 주제 및 연수구 현안 사항 등을 반영한 방문 도시 논의

 - 연구주제 논의: 워터프런트 사업 시행, 국제여객터미널 개장 등 해양도시  

   개발 계획 및 도시재생과 선진복지 등 논의

□ 간담회 실시 [ 2019. 8. 19. 13:00]

 - 방문 국가 결정에 따라 국가별 방문 기관, 비교 시찰 장소 등 논의

 - 방문 기관, 방문 시찰 장소 구체적 일정 논의 등

2019.8.6.14:00 의장실 2019.8.19. 13:00 전문위원실

8. 출장효과

□ 항만시설 견학, 최첨단 행정 수도 방문, 수변 공간 시찰, 복지 시설 방

문 등으로 구 현안과 직접 관련된 우수 사례를 직접 시찰하고 체험함

으로 우리 구 발전 방향과 정책 방안을 제시하고, 선진지 방문을 통해

정책 시행에 대한 올바른 방향 제시와 정책에 대한 넓은 시야 확보.

□ 구 정책 관련 분야의 기관 및 현장 방문, 개인별 정책 과제 연구에 따른 

전문성 제고로 의원 역량 강화

□ 방문 기관과의 교류를 통한 구정 홍보로 우리 구 방문 효과 기대


